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PHAT BIEU
CUA ONG LE VIET HAI - CHU TICH HDPQT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
(Ngay 24/06/2020)

Kinh thira Quy Cé dong,

Trude tién, t6i xin thay mat HDQT ndng nhiét chao mumng va chan thanh cam on Quy Cb dong
da danh thoi gian quy bau dén tham du Dai hoi Péng Co dong thuong nién ndm 2020.

T61 xin bao cao voi Dai hoi 3 noi dung chinh: (1) K&t qua kinh doanh nim 2019; (2) Chi tiéu
ké hoach nam 2020 va (3) Chién lugc ctia Tap doan trong thap ky 2020-2030.

Thira Quy Co dong,

Nim 2019 vira qua, doanh thu hop nhit ctia Tap doan [a 18.610 ty dong, dat 100,1% ké hoach
va tang 1,7% so voi nam 2018; Loi nhudn sau thué ctia ¢ dong cong ty me 1a 416,8 ty dong,

dat 57,9% ké hoach va giam 33,8% so v6i nam 2018.

Trong khi lién tiép 2 ndm 2016 va 2017 chung ta da c6 két qua kinh doanh vugt ké hoach vé
ca doanh thu va loi nhuén, dic bi¢t nam 2016 doanh thu vugt hon ghp rudi va lgi nhugn vuot
hon gip déi so véi ké hoach; rit tiéc hai nam lién tiép vira qua (2018 va 2019) Hoa Binh da
khéng dat muc tiéu loi nhuéin dé ra mic dit doanh thu ndm 2019 ¢6 vuot nhe so véi ké hoach.

Nam 2019 vira qua, theo dy bao tur dau nam nhing vén dé vudéng mic phap ly cua cac du an
bét dong san sé& dugc gia quyét va thi truong bét dong san, mang thi truong chinh yéu ctia Hoa
Binh, s& dugc khoi sic tré lai. Tuy nhién dén ngay 17/6/2020, Quoc Hoi méi thong qua Ludt
Xay dung stra doi bo sung nhim thao go nhirg kho khan trong dau tu va xdy dung. Theo qui
dinh méi thi ¢6 dén 10 trudong hgp duoc micn Gidy phép Xay dung va chu dau tu Kkhong phai
ra B Xay dung dé tham dinh thiét ké. Mic du HDPQT da co rat nhiéu nd luc dé khac phuc tinh
trang thi truong thiéu dy an méi, song cac nha thau xay dung trong linh vuc dia 6¢ déu thiéu
viée lam dan dén tinh canh tranh vé gia tré nén vo cung khéc liet. Didu nay c6 thé thay qua
bai viét trén bao dién tir ctia B Xay dung ngay 19/06/2020: “Qua phdn tich di liéu tai chinh
céing cho l‘hay cde doanh nghiép dang gap kho khdin vé dong tién voi khodn phai thu ngay cang
nhiéu, nguon tién duw Irit co xu huwéng suy giam. Su canh tranh giita cdc doanh nghiép ciing
nganh ngay cang quyél liét hon chinh do la loi thé cho cde chii dau tw lwa chon dwoc doanh

nghiép co thue lyc.”
Vi chinh sach nhén van va dinh huéng chién luge phat trién cde thi trudng cong nghi€p, ha

ting va nude ngoai, do muodn van kho khan song Hoa Binh van dam bao viéc lam va duy tri
duoc ngudn nhan luc chit luong véi qui mo 16n, dong thoi duy tri va bao vé thi phan 16n nhét
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ctia Hoa Binh trong linh vye x@y dung dan dung. Ngudn nhén luc d6 da dugc dau tu trong viéc
huén luyén ky nang tay nghé, dio tao chuyén mén nghiép vy, thanh thao vé hé théng quéan ly
va tham nhuan van héa Hoa Binh. Vi vay, trong tinh hinh thi truong rat bat loi, doanh thu van
tang nhe so v&i ké hoach du loi nhuan da khong dat nhu ky vong.

Vi tu cach la Chu tich HDQT ki€m Téng Giam ddc, t6i xin nhan trach nhiém vé& két qua kinh
doanh chua dat nhu ky vong. T6i rat mong nhan dugc su cam thong va thdu hiéu ctia Quy Co6
dong vé nhitng kho khin chung ctia nganh xdy dung trong thoi gian qua va Hoa Binh khéng
nam trong ngoai 1&.Tuy khdéng dat dugc muyc tiéu lgi nhuén, Hoa Binh da dat dugce mot so
thanh tich dang khich 1&, d6 1a: Tré thanh cong ty xdy dung cé quy mé doanh thu lon nhdt
nuede (so sanh theo bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty me); Hang Nhi Top 50 Cong 1y 6 két
qud kinh doanh hiéu qua nhat ndm 2018 (do Tap chi Nhip Cau Pau Tu phdi hop cliing Cong
ty Chimg khoan Thién Viét cong b6 vao thang 6/2019); Hang 8 trong Top 50 Doanh nghiép
tang triuong xudt sdc nhat Viét Nam thudc danh sdch FAST500 ndm 2020 va la cong ty xay
dung duy nhét trong top 10 cta danh sach nay. Mdi ddy theo danh gia xép hang cta Vietnam
Report, Hoa Binh da ddn dau Top 10 Cong ty uy tin nhat Viét Nam trong nganh Xdy dung -
Vat liéu xdy dung nam 2020.Nam qua, HDQT da tich cuc chudn bi ngudn luc cho viée trién
khai chién luoc phat trién thi truong theo 3 hudng: ha tang, cong nghiép va nudce ngoai. Day
ciing 1a médt khoan dau tu cho dai han mang tinh chién luge. Vé mang ha tdng, Hoa Binh da
sap nhap Cong ty Co phan 479 — cong ty xudt sic nhét cua Tong Cong ty Xy dung Cong trinh
Giao thong 4 (CIENCO 4), mdt nha thau xay dung co bé day kinh nghi¢ém trén 40 nam trong
linh vyc thi cong ha tang, dic biét ¢6 ning luc cao vé xdy dung cdu, cang quy mo lon. V& cong
nghiép, Tap doan da khing dinh dugc ning luc khi rat thanh cong tai Du 4n Khu Lién hop
Gang Thép Hoa Phat Dung Quéc (Quang Ngai). Trong thot gian ky lyc 18 thang, Hoa Binh
da hoan thanh trén 200 hang muc cong trinh phire tap véi tong gia tri quyét toan hon 1.800 ty
dong (san luong 18én dén trén 2.400 ty dong néu tinh ca gid trj thép do chu dau tu cung cip).
Vé thi trudong nude ngoai, Hoa Binh da thuc hién cac thu tuc dau tu va dang chudn bi cho viéc
xéy dyng mot cao e ¢ quy md 21 tang tai Canada; dong thoi, dang tiép tuc nghién ctru nhiéu
thi truong tiém ning khac dé sdn sang md rong kinh doanh ra nuée ngoai khi ¢6 diéu kién

thuan loi.
Thira Quy C6 déng,

Tir ddu nam 2020, HDQT da dé ra ké hoach doanh thu 20.200 ty dong, 1gi nhudn 720 ty dong
Song, do tac dong cua dai dich Covid-19, HDQT xét thdy khong thé gitt dugc ké hoach da dé
ra. Voi sy thén trong, HDQT xin trinh v&i DPHCD ké hoach 2020: Doanh thu 12.500 ty déng,

Loi nhuén sau thué 125 ty dong.

Trong tinh hinh ¢6 nhitng bién déng bét loi, muc tiéu ctia chiing ta la bao toan cac nguédn luc
dé vuot qua khiing hodng. Bén canh d6 tim nhitng co hoi trong nghich canh. Nhiing co hoi
nay tdi xin dugc trinh bay trong phan “Chién lwgc phit trién Tap doan trong thoi gian t0i”
(bao gom clia ndgm 2020 va trong thap ky t61). Theo nhan dinh cua toi, dai dich Covid la 1 co
hdi rét 16n cho ching ta khong chi thuc déy nhanh qua trinh s6 hoa trong quan tri ma sau dai
dich khong chi Viét Nam ma cdc qudc gia khac trén thé gisi déu chon Iua diu tu cong dé khoi
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phuc kinh té. ‘Tuy nhién, ching ta khong th& c6 nhiéu dy 4n ngay ma can phai kién tri cho doi
it nhat qua dén nim sau (2021). Riéng Viét Nam sé don nhan lan séng dau tu nudc ngoai do

su chuyén dich san xuat cong nghiép tir Trung Quéc sang cc nude khéc.

Xét nang luc canh tranh cia Tap doan hién nay, HDQT dé xac dinh nhitng muc tiéu, thtr thach
va nhiém vu chién lugc trong ndm moi cling nhu cho ca thap ky tdi. Nhiing ndi dung nay da
duoc trinh bay kha chi tiét trong cudn sach Thap ky Vang — Trang su Mdéi. Véi hon 200 trang,
Thap ky Vang — Trang str Moi da minh chiing rang cong nghiép xay dung Viét Nam co kha
nang tr¢ thanh mét nganh kinh t& mili nhon cua quc gia néu phét trién ra thi trudng toan cau;

dong thoi, cling chitng minh rang cong nghiép xdy dung Viét Nam noi chung va Tap doan Xay
dung Hoa Binh néi riéng da ¢ diéu kién cin va du aé phat trién ra thi truong toan cau. Vi thoi
gian ¢o6 han, trong dai hoi nay, t6i chi xin tdm tit 1 sb diém chinh thudc chuong 4, 6 va 8.

Mong Quy vi danh thoi gian tham khdo thém chi tiét trong sach.

Hi¢n nay, nhén dinh chung tinh hinh cua nganh xay dung la tbe do ting trudng cua thi truong
trong nudc da khong theo kip tde do tang truéng ctia doanh nghiép xdy dung va chudi cung
tmg. Su chat chéi cua thi trrong ndi dia nhu mgt dong luc thic day phai chuyén hudéng ra thi
truong nurde ngoai. 1ong san luong nganh xdy dung ctia thé gigi nam 2018 1a 11.400 ty USD,
twong duong 750 ln tong san lugng toan nganh xay dung Viét Nam nam 2019. Dur bdo nam
2022 la 12.900 ty USD. Qua dé cho thiy cong nghi¢p xay dung toan cdu 1a mét thi truong rat
16n va ddy tiém ning cho chung ta khai thac. Néu Viét Nam thanh cong trong viéc khai thac
thi trudmg nay s€ thic day chudi cung Ging san pham va dich vu lién quan trong nganh xay
dung cling phat trién manh mé&. Su cong huong dén tir cac chudi cung (mg véi cac nha thau
xdy dyng s€ vo cung to én. Va tr do, khong nhu tinh trang chung ctia nganh xdy dung trén
thé gidi, chic chin xdy dung Viét Nam sé& tro thanh linh vuce day tiém nang cho cac nha dau

.
Chuwong 4. Trién vong ciia Tap doan X4y dung Hoa Binh

1. Héa Binh ¢6 thé tro thinh Nh& thau Viét Nam tién phong xudt khau dich vu xdy dung
16ng hop ra thi trieong toan cau

2. Hoa Binh 6 thé tré thanh Nha thiu xdy dung hang dau trén thé gioi vé nha o cao tang

3. Hoa Binh ciing cé thé tro thanh Nha dau tu dia é¢ va dé thi trén thé gidi

4. Hoa Binh c6 thé tré thanh mot Nha thdu vé xdy dung cong nghiép va ha tdng trén thé
gioi

5. Hoa Binh c6 thé hinh thanh mot hé sinh thdi kinh doanh bén vitng

6. Hoa Binh cé thé tré thanh mot thiong hiéu Viét Nam trén toan cdu

7. Hoa Binh ¢6 thé tré thanh mot biéu tiwong dep cua Viét Nam

Chuwong 6. Thir thach ciia Tap doan Xy dung Héa Binh & thi truwong toan ciu

1. Hoa Binh can duy wivitri dan dau frong nitoc
2. Hoa Binh duy tri téc do phdt trlen 5 ndm téng S lan trong diéu kién dai dzch toan cdu

3. Hoa Binh can thuc hién xudt sdc vai tro tién phong ra thi trudng toan cau
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4. Hoa Binh can ddam bdo tai chinh cho dau tw ¢ nede ngodi

5. Hoa Binh can kién tao gia tri cho sdn phdm va dich vu trén thi triecong toan cau

6. Hoa Binh cin xdy dung hé sinh thdi trong mét nganh phiic tap vira mang tinh chdt cong
nghiép vira mang tinh chat dich vu

7. Hoa Binh cén lan téa viin héa hoa binh trong mot thé gici day mdu thuan va xung dot

Chuwong 8. Nhitng nhiém vu chién lwge ciia Tap doan Xay dung Hoa Binh

Tdi cdu triic san phcfm, dich vu va thi truong
Tdi cdu triic mé hinh kinh doanh

Tdi cdu triic hé théng quan tri va théng tin
Téi cdu triic tai chinh

Tdi cau triic nguon nhan lyc

Padu tw nghién ciiu va phdt trién (R&D)
Thiét ldp hé sinh thdi kinh doanh da quoc gia

NS N~

Nhén thdy ddy khong chi 1a co hoi riéng cho Hoa Binh ma cho ca nganh x4y dung, véi tu cach
la Pho Chu tich Hiép hdi Nha Thau X4y dung Viét Nam, Chi tich Tap doan Xay dung Hoa
Binh, cudi thang 12/2019, t6i da kién nghi Thu tuéng Chinh phi: cin xac dinh xy dyng I
1 nganh kinh té miii nhon ciia quéc gia va sé giir vai tro quan trong trong viéc dwa Viét
Nam vuot qua bay thu nhip trung binh dé tré thanh mot cuwromg quoc Muc tiéu nay chi
dat dwgc khi ching ta cé 1 chién lwgc mang tAm quoc gia va trlen khai thwe hién ngay
trong thap ky toi. D6 1a mot thip Ky quy nhu vang khi Viét Nam van con nam trong co cau
dan s6 vang, c6 nghia la so lwong nguoi & do tudi lao dong 16n hon gap doi s0 lugng nguoi
phu thude. Co cdu déan s6 vang 1a mot dleu kién v6 cung quan trong dé mot qudc gia nhuge

tidu but pha va tré thanh mot cudong qude.

Chién Iuoc nay huéng dén muc tiéu xuét khau dich vu tdng thau trinh do cao theo chuan qubc
té (chu khong phai la xuét khiu lao dong) trong nganh xdy dung. Piéu dang mimg la nhing
kién nghi ctia Hoa Binh da nhan duoc su quan tdm cua Thu tudng Chinh phu va mot s6 Bo
nganh lién quan. Chtng téi tin tuéng & vi tri din dau nganh cung vdi sy hop luc tur nhiéu phia,
Hoa Binh khong chi dong g6p hiu qua cho chién luge xuat khéu va dua nganh xay dung Viét
Nam but pha tré thanh nganh kinh té mi nhon ctia qubc gia trong thap ky téi ma con mang
lai gié tri gia tAng 16n cho dau tu cua C6 dong.

La nguoi sang lp, lanh dao va quan ly Tap doan tu budi so khai trong thoi ky dat nudc bét
dau déi méi dén nay, toi réat tu hao da cling v6i toan thé thanh vién Hoa Binh dua Tap doan tir
I van phong nho bé tr¢ thanh doanh nghiép xay dung dan dau trong nudc. Ban than t6i luén
ddy nhiét huyét va sin sang dem hét nd lyc dong gop cho vigc thue thi Tuyén ngdn Gia tri cta
Hoa Binh, tuy nhién toi thay day la thoi diém chin mudi dé chuyén giao 1 phan chire trach cua
minh cho thé hé tré cua Hoa Binh, mot thé hé theo danh gid cua toi la da co day du td chét dé
tiép nbi su nghiép vé vang ctia Tap doan va nhat dinh s& viét nén trang sir méi con chaéi loi hon

trong thap ky to1.
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Du trong bat ctr hoan canh nao, t6i van ludn tin tuéng tuyét dbi ring véi tinh than “Canh diéu
nguoc gid”, bién tro luc thanh dong luc, bién thir thach thanh co hdi; v6i tinh yéu sdu sic clia
cac thanh vién danh cho Tép doan; voi thai do tich cuc lac quan, tinh than chu dong sang tao
va truyén théng van héa “Hoa Binh chinh phuc dinh cao”; sau khing hoéang nay nhat dinh con
tau Hoa Binh s& vuot qua song gio dé tién 1én manh mé h(m theo chién luge vuon ra bién 16n,
quyet thye hién thanh c6ng St ménh cua Tap doan. Mot St ménh ma toi tin ring Quy Co6 déng
da rét thong hiéu khi du tu vao Hoa Binh trong nhiéu ndm qua va s& tiép tuc nhiét tinh ting
ho, dong hanh ctng Téap doan trong thoi gian t&i. St ménh @6 la: Pua xay dung tré thanh
nganh kinh té miii nhon ctia Quéc gia, tir d6 nganh xay dung c6 dong gop xung dang vao viéc
dua Viét Nam vuot qua bay thu nhép trung binh va trd thanh mét cudng quoc trong thap ky

vang.
C6 thé noi, ndm 2018 va 2019 la 2 nam diy kho khan ctia nganh xay dung, qua dﬁu nam 2020
anh hudng cua dai dich dé gy ra bao song gié cho ching ta. Toi rit cam kich vé sur tin tuong,
ung ho, cam thong, thdu hiéu va dong hanh cta Quy C6 dong. V&i nhitng nén tang rat viing

chac da duogc giy dung trong hon 3 thép ky, cudc khiing hoang Covid-19 vira qua nhu 1 phép
thir dé 1 1an nira khing dinh khong c6 khé khin thit thach nao ma Hoa Binh khong thé vuot

qua dugc.

T6i xin thay mat HDQT chén thanh cam on sy gin bé thiy chung ctia Quy Cb déng voi Hoa
Binh.

Xin kinh chitec Quy Cé Péng sirc khoe, hanh phiic va thanh dat!
TM. Hoi dong Quan tri
Chu tich HDQT kiém Téng Giam ddc

KTS. Lé Viét Hai
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