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THONG PIEP

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
gui dén toan thé thanh vién Tdp doan Xay dung Hoa Binh
Vé cdc doi sach trude cude khing hodng kinh té toan cau

Anh Chi Em than mén,

Nhimg dién bién gin day ciia nén kinh té trén toan cau do dai dich Covid-19 gay ra
dang x4au di rat nhanh chéng va sé tiép tuc c6 nhitng hau qua that kho luong! Vi vay, chung ta
can trién khai hét strc manh mé, khan truong va dong thoi nhidu bién phap dé vuot qua cude
khung hoang chua tirng c6 nay.

Song song voi cac giai phap mang tinh chién lugc cho hang théap ky, Lanh dao cua
Tap doan da chuan bi nhimng bién phéap vira phu hop véi viée phat trién lau dai, vira dap tmg
cho viéc dbi pho véi cude khing hoang trude mat dé duy tri b0 may quan ly san xudt kinh
doanh, bao dam cong an viéc 1am cho ngudn nhan lyc rat 16n hién nay; dong thoi, giup Tap
doan ching ta nhanh chong khoi phuc sau cugc khung hoang. Nhiing giai phap do cu thé gdbm
ba nhom ti ciu trac, do la:

I. T4i cdu tric h¢ thong quan ly theo dinh huéng cho phep dai da sO thanh vién c6 thé lam
viéc trén internet, khong nhat thiét phai tap trung tai tru so. Tai cAu triic hé thong quan 1y bao
gdm ba giai phap:

1. Ap dung triét d¢ Hé théng Quan 1y Cong viéc TMS (Task Management System) dé
phdi hop lam vigc gitra cac phong ban ciing nhu cong truong. Trong ngay 16/3/2020
vira qua, cac cap truong Khéi Vin phong trén toan quoc da dugc gioi thiu va huong
dan str dung Hé thong nay va di bat dau ap dung ké tir ngay 17/3/2020. Ké tiép sé
trién khai cho Khéi Cong trudng theo timg khu vuc véi lich trinh s& théng bao sau.
Yéu cau tat ca cong viéc cua ca nhan, don vi phai dugc hoach dinh, bao céo két qua
thye hién trén hé théng nay. Pay ciing 1 co s dé tra lwong, xét tang luong ciing nhu
giai quyét cac ché do phuc loi, khen thuong va dé bat nhim dam bao hon sy cong
bang. Bén canh do, cac nghiép vu dang thyc hién trén cac hé théng nhu PMS, ERP,
Portal Office van tiép tuc sir dung.

2. Khi c6 nhu cau hop truc tuyén, yéu cau str dung ing dung Meeting Online ctia Tap
doan, két hop v6i Zoom (cho video conference) hodc céc tmg dung hd tro khac nhu:
Viber, Zalo, Skype, WhatsApp, Work Place... V&i ing dung Meeting Online cua Tap
doan, viéc phan cong thuc hién két luan cudc hop s€ dugc tu dong chuyén qua h¢
thong TMS dé quan 1y.

3. Trong thang 4/2020, chit ky s6 s& duoc ap dung rong rai cho cac giao dich ndi bo.
Theo do, viéc phé duyét cac khoan thanh toan, van ban, ban ve, tai liéu va cac phiéu
trinh... s& duoc thuc hién bang chit ky so Viéc ap dung chir ky s6 s& gop phan nang
cao sy tuan thu quy trinh lam viéc & tat ca cac cap, dam bao tinh an toan, tinh duy
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nhét cua cac tai liéu va ky vong sé& tiét kiém duogc it nhat 20% thoi gian cho viéc phé
duyét ¢ toan bd cac budc trong qui trinh, it nhat 50% chi phi cho viéc in an, sao luu.

Cach lam viéc nay sé tiép tuc duy tri 1au dai nhu 1a mot trong nhirng bién phap nang
cao trinh d6 quan ly, cai thién chat lugng va ning suat lao dong, ting cudng tinh ky luat va
hi€u qua tuong tac gitra cac ca nhan, don vi trén di¢n rong.

Léanh dao Tap doan giao nhiém vu cho Van phong Quan ly Du an PMO (Project
Management Office) chu tri viéc cung cap cac giai phap lam viéc online trén toan Tép doan,
huéng din trang bi thiét bi lam viéc ca nhan cung cac phan mém cai dit tuong ing voi tung
vi tri cong viéc. Ngoai hinh thic t6 chirc hudng dan tryc tiép, Anh Chi Em c6 thé xem hudng
dan str dung Hé thong trén Portal Office. (Moi thdc mdc xin lién hé véi cac Anh/ Chi sau ddy
dé dwoc hwéng dan: Podan Trung Hiéu: 0917619205, Ha Thi Twong Vi: 0911897945, Nguyén
Chi Thién: 0911897971, Pham Hitu Hudn: 0911888028).

Il. T4i cAu tric ngudn nhin lyc theo phuong cham phat trién ngudn nhan luc chét lugng
cao, tao thém vi¢c lam hiru ich cho toan the thanh vién Tap doan trong thoi ky khung hoang,
hudng dén muyc tiéu khéng c6 mot nhan td tich cuc nao phai bi cho nghi viéc vi khong bb tri
dugc viée lam. (Phuong chdm nay nhdt qudn voi chinh sach ma Tap doan da duy tri lién tuc
trong suot ba thap ky qua va chiing ta nhat dinh sé khong thay doi trong nhiéu thip ky t6i).
Theo d6, tai ciu triic ngudn nhan luc bao gdm nam giai phap sau:

1. Pay manh cong tac dao tao trén hé thong E-learning v6i ndi dung dao tao duoc thiét
ké cho timg ca nhan phu hop véi chién luge phét trién kinh doanh va dinh huéng mo
rong thi truong nudce ngoai. Kiém tra chit ché két qua dao tao online, dam bao tinh
trung thuc; khong dé xay ra tiéu cuc trong thi ctr; xtr 1y nghiém véi hinh thirc ky luat
cao nhat (cho théi viéc) nhimng trudng hop vi pham qui ché va gian 14n trong thi cir.

2. Nguén nhén luc ndi bd sau khi duge dao tao s& duge lva chon dé 1am viéc ban thoi
gian hodc toan thoi gian cho cac cong ty thanh vién, cong ty mua ban sap nhap, cac
dbi tac chién lugc trong chudi cung Gng cua Tap doan. Pay dugc xem 1a mot khoan
dau tu l1au dai cua Tap doan vao cac cong ty thanh vién, cac d6i tac chién lugc dé timg
bude xay dung mot chudi cung img co chat lwong cao, hinh thanh "Hé Sinh thai Tap
doan Hoa Binh" c6 méi truong tot, b ning lyc canh tranh cao dé thyc hién thanh
cong chién lugc ciia Tap doan trong ca thap ky.

3. Tang cuong nhan luc cho viéc phat trién kinh doanh va mo rong thi truong, nang cao
tinh chii dong trong viéc tiép can voi khach hang tiém nang tai tat ca cac cap quan ly.
(Trong thoi gian qua, mdc du nguon von d‘au tw vao linh viee xdy dung, bat dong sdn
bi gidm sit nhiéu nhung chinh nho yéu té tich cue va chii déng cia toan hé thong
trong tim kzem cong viéc, mo rong thi truong chung ta da tham gia dy thau nhiéu diw
an bao gom ca cong nghiép, ha tang va nudc ngoadi voi tong gid tri dang di thau hién
nay lén dén trén 26.000 ti dong).

4. Tam ngung viéc thanh 1ap cac phong ban méi cho dén khi Tong Giam ddc ban hanh
S0 d6 t6 chirc da duoc tai cau trac. Khi can thiét, chi 1ap bo phan chuyén trach & cp
t6, nhom truc thudc phong ban hién hitu. Pdi v6i cac ca nhan, don vi dugc giao thém
nhiém vy mdi can phai khai thac t6i da ngudn nhan lyc sdn c¢6 trong Tap Poan theo
ché do kiém nhiém. Cac cap quan 1y can sir ‘dung hé théng quan 1y cong viéc dd néu ¢
muc (I) && dam bao sy hd trg, trong tac can thiét va Ban Giam déc co thé giam sat
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vige thyc hién trach nhiém cua cac truong don vi, danh gia nang luc cac thude cap,
thue hién cac bién phap nhic nhd, udn nan khi can thiét.

5. Véi ngudn nhan luc doi ra do thiéu cong viéc, Phong Nhan sy s& dua ra nhiing tiéu
chi rd rang, minh bach de danh gia va sang loc. T4t ca nhitng nhan vién c6 nhiéu céng
hién, co tinh than cau tién, c6 thai do tich cuc trong cong tac s& duoc giit lai du chua
b tri duoc cong viée ngay. Nhimg nhén vién nay s€ duoc hudng dan thyc hién cong
tac dao tao theo yéu cau di néu trén (muc 1.1, 11.2) dé chuén bi cung cAp ngudn nhan
lyc phu hop cho cac cong ty thanh vién, cong ty lién két va sau d6 sin sang cho viéc
khoi phuc va phat trién san xuét, kinh doanh sau khing hoang.

II1. Nang cao ning lwe tai chinh va tdi cAu tric ngudn tai chinh v6i muc tiéu su dung
ngudn von hiéu qua, dam bao kha nang thanh toan, duy tri hoat dong kinh doanh 6 6n dinh ciia
Tap doan. Téi cAu trac vé tai chinh bao gdm bay giai phap sau:

1. Lap mot quy thuoc Cong doan phu hop voi quy dinh cua phap luat, khuyén khich cac
thanh vién cua Tap doan dau tu vao co phiéu HBC thong qua quy nay.

V6i sy tham gia tich cyc cta cac thanh vién trong Tap doan ching ta s€ tang ty 18 nam
giit cla cb dong ndi bo. Day la cach t6t nhat dé ting niém tin cua cb dong bén ngoai
va cac nha dau tu khi toan thé nhan vién ctia Tap doan thé hién sy cam két gin bo 1au
dai qua viéc gop von vao Tap doan dé cung chia sé riii ro, chia sé gian nan-thir thach
cling nhu pht quy-vinh quang; cing sat canh v&i Ban Lanh dao dé vuot qua bat cir
kho khan nao.

Day ciling chinh 1a mdt co hoi rat t6t d& Anh Chi Em c6 thém thu nhdp hang nam
thong qua viéc nhan cb tirc va v6i quyét tim x4y dung Hoa Binh phat trién bén vimng
thi quyén loi nay s€ dugc ké thira cho dén doi con doi chau cia Anh Chi Em. Anh Chi
Em céan xac dinh day 1a khoan dau tu gop von vinh vién vao c6 phiéu HBC chir khong
phai "luét séng", mua ban kiém 101, khang dinh mdi thanh vién cta Tap doan ciing
chinh la nguoi chu cua Hoa Binh. Vi ly do trén, cing nhu véan dé xung dot loi ich voi
¢ dong bén ngoai, ching ta can xac dinh ngay tir khi thanh lap 1a c6 phleu nay sé
khong dugc phép ban ra, c6 dong chi duoc giao dich ndi bd va dugce chia co tuc.

Ban Chip hanh Cong doan c6 trach nhiém soan thao ngay Qui ché Quan Iy Quy néi
trén voi yéu cau dam bao phu hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh ciing nhu
tinh minh bach, sy cong bang; dong thoi, Quy ché dugc toan thé thanh vién Hoa Binh
ing ho va tich cuc tham gia dau tu vao c¢d phiéu HBC thong qua Quy ndy trén nguyén
tic ty nguyén.

(Ket thiic phién giao dich ngay 20/3/2020 gia co 5 phiéu HBC chi & mikc 7.890 dong/co
phleu twong dirong 50% so véi gid tri s6 sach la 15.560 dong/cé phiéu. Téi tin chdc
rang gida nay khong phan anh ding gia tri that cua Hoa Binh, mot Tap doan Xdy dung
hang dau ciia mét quoc gia dang phat trién manh mé, c6 nang e vuot tréi va da dat
dwoc nhiéu thanh tich xudt sac. Theo toi, s¢ di c6 tinh trang nay la do tac dong nhdt
thoi ciia khiing hodng kinh té toan cau. Hoa Binh nhat dinh sé vweot qua khiing hodng
va sau khing hodng nhat dinh sé hoi phuc va phat trién manh mé hon. Hoi dong
Quan tri dd xiic tién cdc thi tuc dé mua 10 triéu cé phiéu quy va die kién Thir 3 tudn
sau, ngay 24/3/2020 sé dwoc phép thuc hién giao dich).
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Riéng t61, nhan dip nay cling xin dugc cong b6 ¥ dinh ma toi da ap u tir 1au: Khi nghi
huu, 50% cb phiéu cua t6i s& duoc dua vao cac quy tir thién, phuc vu cho cac hoat
dong xa hdi-cong dong, 30% sé duoc chuyen vao Quy thudc Cong doan noéi trén,
phuc vu cho loi ich chung cta cac thanh vién trong Tap doan, 20% con lai danh cho
gia dinh.

2. Toi kéu goi toan bo thanh vién ctua Tap doan dong gbp mot phan tién lwong nhan
duogc tir thang 3/2020 vao Quy noi trén. Ty 1 déng gop phu thude vao cép béc:
« Chu tich Hoi ddng Quan tri, Téng Giam dbc: 60%-80%
« Thanh vién Hoi dong Quan trj ndi b, Ban Piéu hanh: 30%-50%.
« Cép Trudng, Cap Pho hoic twong duong: 20%-30%.
* Nhan vién: 10%-20%.

3. Tiét giam t6i da chi phi tién luong, tién ngoai gio, tién thuong hiéu suit, cac phu cip
khong thiét yéu va cac chi phi chung khac, bao gdm: Lam ngoai gio phai thyc hién
nghiém viéc phé duyét cua cac cap trude khi thue hién; chi cho dlem hiéu suat trén
trung binh (tirc 1a diém 4, 5) khi c6 nhiing déng goép rat xuét sic; luan phién nghi
khong huong luong vao sang Thir 7 hodc vao nhimg ngay khong co cong viéc phai
giai quyet can nhac that k¥ cac khoan thuong dot xut; tam thoi cit giam cac khoan
phu cap xang xe; tiét kiém cac loai chi phi vin phong, chi phi cong truong... (hudng
dan chi tiét va cy thé s¢ dugc pho bién sau). Can luu Y, tlet giam chi phi khéng c6
nghia 1a chiing ta phai cit giam tit ca cac khoan chi thiét yeu va dam bao c6 hiéu qua,
vi du nhu ting cuong dau tu cac chi phi giup tao thém nhiéu viéc 1am cho toan thé cac
thanh vién.

4. Do du an x@y dung trén toan thi truong bi giam sit nén gia cua nhiéu mit hang s&
giam theo. Phong Vét tu, Phong Quan ly Thau phu, Cong ty Matec cung tat ca cac
don vi mua hang, ban thanh 1y vét tu phé liéu can phai khai thac hé thong mua sim
dién tr cia Cong ty cho ¢4 ndi dung "Mua" va "Ban", can van dung tdi da co ché "dau
gig" dé dam bao tinh canh tranh va minh bach.

5. Phong Du thau can cap nhat thudng xuyén hon gia mua hang qua dau gia dién tir cling
nhu can cir mtrc gidm céc chi phi khéc tir thanh qua cua viée tai cau triic dé nang cao
tinh canh tranh cta gia du thau.

6. Cac don vi nghiép vu lién quan ¢ ca cong truong va van phong can phdi hop chiat ché
va xem xét mot cach toan dién cac diéu kién cta hop dong va thong tin trén HE thong
Quén ly Dy 4an PMS (Projects Management System) dé dam bao thu tién tir phia
khach hang cling nhu chi tién cho nha cung cép, nha thﬁu phu vtra dung thoi han vira
phu hop voi khdi lugng theo muyc tiéu can d6i dong tién thu-chi ciia Tap doan, tuyét
d6i khong dé phat sinh ng kho doi.

7. Song song voi cac giai phap tai co céu ngudn nhan lyc, tai co ciu thanh phan cb dong
theo hudng ting ti 1& co dong ndi bo 14 tai co ciu ngudn vén mot cach tdi wu dé dau tu
vao cac cong ty con, cac cong ty mua ban sap nhép, cac cong ty lién két phu hop véi
chién Iuoc phat trién kinh doanh ctia Tap doan.

Trén day 1a cac bién phap chi yéu duoc tong két tir nhitng sang kién cta cac thanh
vién trong Tap doan, Ban Lanh dao da nhat tri cho trién khai 4p dung trong toan Cong ty me
bao gom ca Khoi Van phong va Khoi Cong truong. Bong thoi, khuyén khich va s€ ho tro dé

4/5



cac cong ty thanh vién, cong ty lién két déu ap dung. Khong chi gidi han trong nhimg bién
phap di dé ra noi trén; Ban Lanh dao Tap doan kéu goi cac cap quan ly trong pham vi chirc
nang, nhiém vy, quyén han ctia minh c6 thé dua ra thém nhiéu sang kién va chu dong trién
khai nhiing giai phap dugc cho 1a hiru hiéu nhat nham dbi phé véi tinh hinh khé khan chung.

Tat ca cac cap tir Ban Giam ddc cho toi nhan vién can hét sitc khan truong thue hién
nhitng n6i dung trong Thong diép. Ong Duong Pinh Thanh, Phé Tong Giam déc, Giam doc
Van Phong Quan 1y Dy an, da dugc Ban Lanh dao Tap doan nhét tri giao nhiém vu chu tri
viée t6 chirc thyc hién cac bién phéap nay.

Thay mat Ban Lanh dao, to1 xin guri dén Anh Chi Em 161 cam on chan thanh va siu
sdc nhit vé tit ca nhitng nd luc, nhitng sang kién quy bau ma Anh Chi Em déng gép nham
giup Tap Doan cua chiing ta vuot qua khé khan nay cling nhu da tirng vugt qua bao soéng gio
v6i nhiéu thing tram trong sudt ba thap ky qua.

T6i rat mong toan thé thanh vién Hoa Binh nhan thirc rd cudc khing hoang hién nay
c6 quy md toan cau voi mic do rat nghiém trong va dién bién that khé luong. Ban Lanh dao
Tap doan van dang nd luc xay dung ké hoach ung pho rui ro véi kich ban xAu nhat. Toi tin
tudng tuyét ddi rang véi tinh than "Canh diéu nguoc gio", bién trd luc thanh dong luc, bién
thtr thach thanh co hdi; vai tinh yéu sau sdc cua thanh vién danh cho Tap doan, véi thai do
tich cuc, tinh than chu dong va truyén théng doan két vuot kho, nhat dinh con tau Hoa Binh
ctia chiing ta s& vuot qua song to gié ca dé tién 1én manh mé hon sau khing hoang theo chién
lugce vuon ra bién 16n nham thyc hién s ménh va hoai bdo ma tit ca ching ta da cing xac
dinh. Hanh khuc "Moi budce di - Mot gia tri" s€ mai vang l1én hung trang trén moi mién cua to
qudc vao mdi sang thir hai hang tuan.

Cubi cung, t6i xin cau chiic strc khoe, hanh phuc, ¥ chi va nghi lyc ludn tran day trong
moi thanh vién cua Pai Gia dinh Hoa Binh.

Chao quyét tam va thang loi.

TPHCM, ngay 23 thdng 3 nam 2020
Thay mat Ban Lanh dao
Tép doan Xay dung Hoa Binh

Lé Viet Hai
Chu tich H61 dong Quan tri
Tong Gidm doc
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